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Informe exclusivo del Banco Mundial 


Los paros, cortes de ruta y movilizaciones en el campo son la respuesta a una crítica 
situación social. Más del 70 por ciento de los que viven en áreas rurales son pobres - 
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mil millones de dólares en todo el mun- 
do mueve la actividad vinculada a los 
sistemas tecnológicos para neutralizar 
zonas o deshechos contaminados, se- 
gún la Fundación de la Industria Plás- 
tica para el Medio Ambiente. Al respec- 
to, los productos de 55 empresas ar- 
gentinas ostentan el título I|SO-IRAM 
14001, la máxima certificación de cali- 


dad, según datos de la Subsecretaria de Acción de Go- 
bierno de Presidencia de la Nación. En el listado figuran 
sólo grandes compañías, de las cuales 29 son de los sec- 
tores petroquímica, petróleo y gas, 11 de servicios, 5 del 
área informática y telecomunicaciones, 4 de metalmecá- 
nica, 2 de caucho, 1 de alimentos, metalúrgica y celulosa. 


El banquero pró- 
fugo debe tener 
dificultades de 
efectivo, además 


ato 
: de las que estaría 


de padeciendo en la clandestini- 


dad. Raúl Moneta, el ex due- 
ño del Banco Mendoza y acu- 
sado de subversión económi- 


ca, mantiene una deuda impa- 


ga con su diariero de más de 
-350 pesos. Y el canillita no 


- tiene muchas esperanzas de 


- cobrar pronto ese dinero. Su 
cliente es el Banco República, 
el otro banco quebrado de 
Moneta, que recibía seis dia- 
rios cada jornada y varias re- 
vistas por semana. Uno de los 
pedidos especiales de Moneta 
a su diariero era guardar las 
ediciones de Página/12 de los 
sábados y domingos, y tam- 
bién las de los días que él es- 
taba de viaje. Sin saber cuán- 
do aparecerá y si cobrará la 
deuda, el canillita no está se- 
guro en seguir cumpliendo 
con el recado del Fugitivo. 


¿Cuál es 


A fines de enero, cuando el 
. real no cesaba de caer, José Ig- 


nacio de Mendiguren, secreta= 
rio de la Unión Industrial, pre= 
sagiaba una “avalancha de im- 
portaciones” desde Brasil y le 
reclamaba medidas de protec- 
ción al Gobierno. Pero ahora 
se sabe que en el primer cua- 
trimestre del año, las importa= 
ciones provenientes del Mer- 
cosur (con obvio predominio 


brasileño como origen) se de- * 


rrumbaronun26 porciento. La 
recesión argentina pudo más 
que la desvalorización del re= 
al, y en realidad fue ésta la que 
precisamente profundizó 
aquélla, tanto porque Brasil 
cayó asu vezenrecesióne im- 
portó menos desde la Argenti- 
na (las exportaciones de aquí 
para allá descendieron 27 por 
ciento en el cuatrimestre), co- 
mo porque el temor a que el 
peso fuera víctima del efecto 
dominó ahuyentó capitales. 

De Mendiguren no parece 
haber estado en actitud de hi- 
lar tan fino. 


por ciento es la tasa que pagará Repsol 
para conseguir 1000 millones de euros con 
un título a tres años. La petrolera españo- 
la aplicará ese dinero a la compra de YPF. 
Ese bajísimo costo de fondeo explica la 
agresiva política de expansión de Repsol, 
que deja descolocado a cualquier grupolo- 
cal que pretenda jugar de igual a igual con 
las compañías extranjeras. 


El Lewinsky 
' de la semana 


E “Entendemos que no está la cosa para 
' paros, movilizaciones ni medidas de fuer- 
za... Entendemos que hay que ser pruden- 
es.” Así justificaba Enrique Crotto su de- 
serción del frente de entidades agrarias que 
lanzaron el reciente lock-out campero. El 
jefe de la Sociedad Rural propuso como es- 
trategía de implacable presión decirles a los 
funcionarios del actual Gobierno: “Señores, 
con ustedes ya no podemos seguir dialo- 


Libros 


- Presupuesto Participativo, 


la experiencia 
de Porto Alegre 
Torso Genro 
y Ubiratán de 
Souza 
Eudeba/CTA. - 
Lapublicación 
recoge una'expe- 
riencia que Heva más de diez 
años de aplicación y sehatrans- 
formado en la razón principal 
de la afirmación del Partido de 


Presupuesto 
Participativo 
Va pan es Porta Abg 


“los Trabajadores (PT) en la zo- 


na sur de Brasil. En su prólo- 
go, el economista Claudio Lo- 
zano destaca que “el Presu- 
puesto Participativo plantea 
una nueva concepción de la 


economía, del Estado y de la 


democracia”. 


El acertijo 


Un tío le dice a su sobri- 
no: Yo'tengo el triple:de: 
la edad que tú tenías 
cuando yo tenía la edad 
que tú tienes. Guando tú 
tengas la edad que yo 
tengo ahora, la suma de 
las. dos edades será 70 
años.” ¿Qué edades tie- 
nen ahora uno y otro? 
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LA POSTA 


Suma Cero insiste: cuidado 
con comparar cualquier mag- 
nitud con el PBI, como ha he- 
cho Clarín (y vuelto a hacer) 
respecto de las ventas de las 
empresas de capital español en 
la Argentina. Decíamos tres 
domingos atrás que comparar 
ventas con PBI es incorrecto y 
engañoso porque éste sólo mi- 
de el valor agregado, En su li- 
bro Internacionalismo pop 
(editado por Vitral-Norma), 
Paul Krugman señala que las 


. ventas totales de General Mo- 


tors son más de 2,5 veces el 
valor agregado de la corpora- 
ción. Por ende, cualquier com- 
paración directa de las ventas 
de GM con el PBI de un país 
aribaría a una conclusión más 
de 2,5 veces exagerada. 


Concursos y 
quebradas 


La guerra de las cadenas de 
Jfast-food arrastró a Pumper. 
Facilven, la empresa que ex- 
plota la marca, pidió su con- 
curso. El momento de esplen- 
dor de Pumper, a comienzos 
de los '80, fue opacado por 
McDonald's, Burger King y 
Wendy's. En su momento, la 
cadena que los empresarios 
Goldstein y Rosenbaum com- 
prarona la familia Lowenstein 
en 1995, llegó a tener 65 loca- 
les en todo el país. 
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Por Maximiliano Montenegro 


Las estadísticas del Banco 

Mundial publicadas en los úl- 
timos días por Página/12 sólo mues- 
tran el aumento de la pobreza en las 
principales ciudades del país. Sin 
embargo, nada dicen de lo que su- 
cedió en las zonas rurales. El inédi- 
to y masivo paro agropecuario de la 
semana pasada, con cortes de rutas, 
manifestaciones y asambleas públi- 
cas son una señal inequívoca de que 
la situación social en el campo se ha 
vuelto crítica. Los datos reservados 
que manejan en el Banco Mundial 
lo confirman. Cash publica hoy, en 
exclusivo, un documento que des- 
cribe el impresionante cuadro de la 
pobreza rural en Argentina. Más del 
70 por ciento de la gente del campo 
vive en una pobreza más “intensa” 
que la de las urbes. 

El estudio se titula “An Analy- 
sis of Rural Poverty in Argentina” 
y forma parte de la exhaustiva au- 
ditoría social de la gestión mene- 
mista que está llevando a cabo el 
organismo internacional, dirigida 

“desde Washington por el funcio- 
nario Norman Hicks. “Para un pa- 
ís de su nivel de desarrollo, sor- 
prendentemente poco se sabe de la 
pobreza rural en Argentina. Las 
evaluaciones de pobreza que se 
han publicado usualmente con los 
datos oficiales se refieren alos cen- 


Intensidad: “En el 
campo,los pobres son 
más pobres. La línea de 
pobreza se define en 950 
pesos anuales, 79 pesos 
mensuales por adulto, la 
mitad que en la ciudad.” 


tros urbanos”, explica el informe. 

La población rural en el país hoy 
representa algo menos del 10 por 
ciento de la población total. La gran 
mayoría de esos 3,5 millones de ar- 
gentinos vive en la miseria. Y, pa- 
ra peor, sus posibilidades de esca- 
par de esa situación son nulas, a 
menos de que reciban ayuda del Es- 
tado. Sin una política tendiente a 
revitalizar alas economías regio- 
nales y a levantar las barreras que 
los excluyen del resto de la econo- 
mía nacional, jamás lo lograrán. El 
propio Banco Mundial lo pone en 
estos términos: “Como la raíz de la 
pobreza rural yace en la falta de 
combinaciones suficientes de tie- 
rra y de capital (físico, financiero 
y humano), las perspectivas de me- 
jorar en su condición de pobres ru- 
rales sin ayuda externa no son fa- 
vorables”. 

Estas son las principales conclu- 
siones del informe: 


0 “La proporción de la población 
pobre es el doble en las áreas rura- 
les en relación con las urbanas”. 


9 Anivel de todoel país, como pu- 


agropecuaria. Eno 
pobres de las áreas rur; 


nacionales de los prod: 
agrícolas repercute de n 


cas posibilidades ql tien 
a están en la 


Supl como asalariados 
.zona. Además, sólo ocasio 
mente esa reducci 


“En un país donde la co Les 
abundante y barata, : obres 
del campo. sin em 7 
-frentan un serio problema 
asegurarse la alimen ación 
sostiene el. informe. : 


blicó este diario, el Banco estima 
que lá pobreza abarca al 36 por 
ciento de la población urbana. Es- 
to significa que en las áreas rura= 
les, más del 70 por ciento de sus 
habitantes son pobres. 


0 “En las regiones del Noroeste y 
del Noreste, la pobreza rural es to- 
davía mayor”, asegura el informe. 
Además, el 31 por ciento de la po- 
blación rural del Noreste y el 38 por 
ciento en el Noroeste vive en la in- 
digencia. 


En el campo los pobres son más 
pobres. “La intensidad de la pobre- 
za es mayor entre los pobres rura- 
les que entre los urbanos”, afirma. 
No sólo desde el punto de vista más 
estructural, de la calidad de los ser- 
vicios públicos (educación, salud) 
alos que logran acceder, sino tam- 
bién comparando ingresos. 


4 La línea de pobreza rural estaría 
definida en 950 pesos anuales, es 
decir, 79 pesos mensuales poradul- 
to, la mitad que en la ciudad. En 
tanto que la línea de indigencia es 
de apenas 600 pesos al año (30 pe- 
sos mensuales). 


0 “Las estadísticas sugieren que 
los productores agrarios son una 
minoría de los pobres rurales, y una 
alta proporción de los chacareros 
realizan, part time, actividades no 
agrarias”, en el mejor de los casos 
en un empleo medianamente for- 
mal como asalariado o desempe- 


mínimo de necesidades”. 


“Los nuevos pobres” 


Como la clase media venida a menos, paradigmática de la 
pobreza” urbana, esa de “puertas adentro”, que se manifiesta e 
abrupta caída de los ingresos y la imposibilidad de conservar un 
vel mínimo de consumo, enel campo también existen los nuevo | 
bres. El sociólogo e investigador del Conicet Miguel Murmis 
fine como “los chacareros que tal vez tienen activos, maquin 
ro están fuertemente endeudados, sus explotaciones están prác 
mente fundidas y sus ingresos corrientes no les posite satisface! A 


Así, Murmis cree que estos productores, muchos integrantes 
ganizaciones tales como Confederaciones Rurales Argentinas, 
deración Agraria o Coninagro, ya forman parte hoy de “la capa 


a 
lo 


gando”. Ya lanzado el paro, la SRA 

criticó a sus realizadores por el “caos y 

desorden” que podían generar y por 

hacer peligrar la convivencia democrá- 

tica. Pero esta aprensión ultraofi- 
cialista no se vio corroborada en 
los hechos. 


rior” de la pobreza. Desde los pequeños chacareros de la región Eon 
peana, hasta los productores de tabacaleros y algodoneros en el Nor- 
te o los productores laneros en la Patagonia. La supervivencia de ld 
dos ellos se encuentra amenazada. 

Según Murmis, esta categoría de “nuevos pobres” en el campo. n 
es exclusiva de la Argentina sino que es un fenómeno generali a 
también en los países centrales. 


Un economista es alguien 
que no sabe de lo que es- 
tá hablando pero le hace 
sentir a usted que es su 
culpa que no le entienda. 


Producción Pablo Ferreira/David Cufré 
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ñando changas en algún pueblo cer- 
cano o en otras granjas. 


$ “Son típicamente familias con 7 
u S miembros.” 


9 “El nivel educativo de la pobla- 
ción rural es muy bajo: la mayoría 
de los jefes de familia y sus cónyu- 
ges no completaron la escuela pri- 
maria. Pero hay una mejora en la 
educación de sus hijos”, sostiene el 
estudio. Una prueba contundente de 
que los pobres del campo no sal- 
drán de su condición sólo con la re- 
ceta tradicional de facilitar el acce- 
so a la educación, que suelen pro- 
ponerlos organismos tradicionales, 
son las escasísimas oportunidades 
que se abren en las economías re- 
gionales, incluso para los más ins- 
truidos. Completar la escuela se- 
cundaria en las zonas rurales no es 
un instrumento útil ni para esquivar 
el altísimo desempleo ni para con- 
seguir una mejor paga (ver aparte). 


El estudio destaca que las coo- 
perativas olas asociaciones de cha- 
careros en general incluyen alos de 
cierta posición económica, pero 
“los pobres tienen mucho menos 
acceso a estas organizaciones”. 
Así, la gran mayoría de los peque- 
ños productores que hoy llevan la 


voz cantante de la protesta nunca' 


fueron los “pobres” del agro, que 
en todo caso trabajan para ellos. 


Ahorro: “Sólo una de 
cada cinco familias 
pobres en el campo logra 
acumular algún ahorro 
en especies. En dinero, en 
promedio, apenas pueden 
ahorrar 32 pesos al año.” 


Pero buena parte de estos minifun- 
distas hoy se está convirtiendo en 
“la capa superior de la pobreza ru- 
ral” (ver aparte). 


4 Sólo una de cada cinco familias 
pobres en el campo acumula algún 
ahorro en especies, ya sea en ali- 
mentos, forraje, etc. Los ahorros 
en dinero reportados son aún más 
extraños. En promedio, estas fami- 
lias apenas logran ahorrar 32 pe- 
sos al año. 


Sólo el 10 por ciento buscó cré- 
ditos alguna vez, y éstos tienden a 
ser los más educados y en mejor si- 
tuacióneconómica. Pero “casino ac- 
ceden al sistema bancario y los pro- 
gramas de crédito oficiales, con sus- 
tanciales subsidios, son extremada- 
mente limitados”, dice el informe. 


% Para aquellos que no forman par- 
te de la fuerza de trabajo en la cha- 
cra, migrar es la primera opción, an- 
tes que un improbable trabajo local 
como asalariado o un empleo de 
cuenta propia distinto del de la cha- 
cra. “Migran fundamentalmente a 
las áreas urbanas, usualmente en la 
misma provincia, porque las ganan- 
cias (evaluadas por los que ya mi- 
graron) de trasladarse al GBA son 
marginales”, explica el documento. 
Y concluye en tono dramático: “Los 
migrantes de familias pobres no en- 
vían nada al hogar, entonces la prin- 
cipal ganancia para la familia es que 
hay menos bocas que alimentar”. 
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El BM explica por qué los pobres ya no buscan empleo 


"Son realistas, no holgazanes” 


El desempleo entre los pobres 

del campo supera el 30 por 
ciento. Pero en algunas zonas es 
todavía más elevado y las oportu- 
nidades laborales son tan escasas 
que cunde el desaliento. Los téc- 
nicos del Banco Mundial siempre 
adscribieron a la idea de que si una 
persona está desempleada es por- 
que no buscó lo suficiente o por- 
queno está dispuesta a trabajar por 
un salario más bajo. Ahora empie- 
zan a entender que la realidad no 
es como los libros de texto. Y pa- 
recen estar tan sorprendidos que 
utilizan un lenguaje muy particu- 
lar para expresarlo. 

“Como se abren menos trabajos 
que el número de personas que 
busca activamente, aquellos que 
se rindieron y dejaron de buscar 
tal vez sean realistas antes que 


holgazanes”, afirma el estudio. El 
desempleo en las áreas rurales “es 
fundamentalmente un problema 
para los indigentes y los pobres, 
para los jóvenes en general y pa- 
ra las mujeres jóvenes en particu- 
lar”. De hecho, el 89 por ciento de 
los que consiguen trabajo son 
hombres. - 

Otro punto interesante del infor- 
me es el que explica que acceder a 
la escuela no es mucha ayuda pa- 
ra salir de la pobreza, al menos ma- 
terial 

“El nivel de educación formal 
alcanzado no está fuertemente co- 
rrelacionado con la situación de 
pobreza. Importa para mejorar el 
estatus económico de las familias, 
pero no mucho: completar el se- 
cundario parece incrementar la 
probabilidad de conseguir un tra- 
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bajo, pero luego el impacto de te- 
ner mayor educación sobre los in- 
gresos es marginal mientras que el 
costo de oportunidad es alto, espe- 
cialmente para los pobres”, sostie- 
ne. Y agrega que “en los trabajos 
no agrarios, donde se podría espe- 
rar mayores ventajas de poseer 
educación, no hay ninguna ganan- 
cia adicional para los indigentes y 
pobres que tienen una educación 
superior a la primaria”. 

El resultado no podría ser más 
desalentador: “La combinación de 
la necesidad de trabajar y los ma- 
gros salarios, incluso para aquellos 
instruidos, explica por qué la ma- 
yoría de los chicos que viven en el 
campo abandonan la escuela des- 
pués de la primaria y las familias 
pobres tienen, por lejos, la mayor 
proporción de abandonos”. 


4 Hasta ahora todas las es- 
tadísticas de pobreza se re- 
ferían a las principales ciu- 
dades del país. 


4 Un informe del Banco 
Mundial confirma la crítica 
situación social que se vive 
en el campo. 


0 Más del 70 por ciento de 
los argentinos que habitan 
en áreas rurales son po- 
bres. 


% Además, su pobreza es 
más intensa que la de los 
pobres de los centros urba- 
nos. 


4 El estudio dice que no tie- 
nen ninguna posibilidad de 
salir de su condición de po- 
bres sin una política oficial 
específica. 


9 Las familias pobres están 
compuestas por 7 u 8 per- 
sonas. 


% Cada vez más los hijos 
migran a las ciudades, pero 
tampoco consiguen trabajo. 


4 El beneficio para la fami- 
lía es que “hay una boca 
menos que alimentar”. 


Banco Municipal 


de La Plata 
EL BANCO DE LA REGION 
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4 El Mercosur abre las 
puertas a las pymes para 
que destinen parte de su 
producción al exterior. 


4 La opción para la región 
no es repartir pobreza, sino 
venderle al mundo produc-. 
tos con el sello Mercosur. 


4 Las economías 
regionales son superadas 
por la globalización porque 
les cuesta elaborar 
respuestas estratégicas a 
la integración económica. 


0 El Mercosur debe ser 
sólo un punto de partida 
para las pymes, con la 
meta de apostar a la 
exportación extrazona. 


IN La conformación de - 


un bloque regional 
resulta clave para el: 
crecimiento de las 
pequeñas y 
medianas empresas, 
sostiene el autor. | 


Luis Martínez Varela, vicepresidente del Banco Municipal de La Plata. 
“El Mercosur debe ser sólo un punto de partida para las pymes.” 


El Mercosur como respuesta estratégica 


El desafío de las pymes 
para crecer hacia afuera 


Por Luis Martínez Varela * 


En el encuentro realizado el 

lunes pasado entre los presi- 
dentes de la Argentina, Carlos Me- 
nem, y del Brasil, Fernando Hen- 
rique Cardoso, algunos temas ge- 
nerales monopolizaron la reunión, 
porlo menos según lo publicado en 
la prensa; pero nada se dijo del for- 
talecimiento de las pequeñas y me- 
dianas empresas (pymes) en el mar- 
co del bloque regional. 

Sin duda que son importantes 
cuestiones como el acuerdo tipo 
Maastricht, o el futuro régimen au- 
tomotor, pero también tienen espe- 
cial relevancia las posibilidades de 
exportación de las pymes y el de- 
sarrollo de las economías regiona- 
les. * 

Más de siete de cada diez pymes 
argentinas que exportan lo hacen 
sólo al Mercosur, según los datos 
de la Administración Nacional de 
Aduanas para 1996, el último año 
con información cerrada. En otras 
palabras, el 54,5 por ciento de las 
pymes que exportan lo hacen sólo 
al Mercosur y Chile, el 22,9 por 
ciento vende a este bloque y ade- 
más aotros países, y el restante 22,6 
porciento sólo exporta a países que 
están fuera del área de estos cuatro 
países. 

En cuanto a las provincias que 
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más exportan a Brasil, sobre el to- 
tal de sus ventas externas, son Co- 
rrientes y Formosa, con el 40 por 
ciento, San Luis y Mendoza, con el 
39 porciento, La Rioja con un pun- 
to menos y Neuquén, con el 37 por 
ciento. 

Por ahora, el Mercado Común 
del Sur no es un área de libre co- 
mercio, y los numerosos conflictos 
comerciales entre la Argentina y 
Brasil lo demuestran, pero es ne- 
cesario que vaya conformándose 
como tal. La experiencia interna- 
cional muestra que todas las nacio- 
nes —grandes, pequeñas o media- 
nas— comenzaron a internacionali- 
zarse mediante sus vecinos. Dina- 
marca comenzó vendiéndole sus 
mejores productos a Alemania, así 
comolasrelaciones comerciales de 
Estados Unidos son más fluidas 
con Canadá y México, países con 
los cuales forma el Tratado de Li- 
bre Comercio (TLC), que con otros 
países. 

La opción, para nuestra región, 
noesrepartir pobreza, sino vender- 
le al mundo productos con el sello 
Mercosur. Las mayores oportuni- 
dades están en agroalimentos; pe- 
ro también en industria automotriz, 
o en sectores como máquinas he- 
rramientas, cadena de valor del pe- 
tróleo, entre otros. 

Ante este panorama, las econo- 
mías regionales y las pymes que las 


Exportaciones: Siete 
de cada diez pequeñas y 
medianas empresas 
argentinas que exportan 
lo hacen sólo al 
Mercosur, según los datos 
de la Aduana en 1996. 


componen se enfrentan a las ame- 
nazas y a las oportunidades. 


El Mercosur interior 


La inserción de la Argentina en 
el mundo por medio del Mercosur 
impactó estructuralmente en el 
funcionamiento del espacio eco- 
nómico de nuestro país, creando 
nuevos corredores comerciales 
bioceánicos que descentralizaron 
los flujos comerciales. Sitomamos 
los datos de los intercambios co- 
merciales de aduanas entre 1990 y 
1996, las que más crecieron son las 
de Córdoba, Mendoza, Tucumán y 
Salta, un 476 por ciento en prome- 
dio; y la de Rosario, con el 439 por 
ciento; mientras las aduanas limí- 


trofes (Clorinda, Paso de los Li- 
bres, Gualeguaychú e Iguazú) au- 
mentaron los flujos comercialesen 
414 puntos. 

Si bien las provincias adquieren 
un protagonismo directo, también 


- son superadas por la globalización, 


porque les cuesta elaborarrespues- 
tas estratégicas, imprescindibles 
para posicionarse beneficiosamen- 
te en la globalización por vía del 
Mercosur. 

Porello esnecesario tomarla ini- 


ciativa en cuanto al comercio ex- 


terior. La política comercial exter- 
na es muy importante, porque a tra- 
vés de ella se determina cómo la 
Argentina se posicionará dentro de 
la globalización. 


Pymes globales 


El Mercosur debe ser sólo un 
punto de partida para las pymes, 
que tendrían que apostar a la ex- 
portación extrazona, luego de po- 
sicionarse enel mercado ampliado 
para su reconversión productiva, y 
comouna preparación paralacom- 
petencia en el mundo globalizado. 

Dentro de las principales reac- 
ciones del aparato productivo mi- 
croeconómico que adoptaron las 
pymes, hay varios tipos de com- 
portamientos: solitario, integra- 
ción productiva con el Mercosur, 
acuerdos de complementación in- 
dustrial y para la exportación fue- 
ra de la región. 

El comportamiento solitario es 
una reestructuración defensiva, a 
través de la cual quizás no se ob- 
tenga el resultado deseado: sobre- 
vivir en la globalización. 

En los otros casos la reestructu- 
ración es ofensiva, y se toma al 
Mercosur como un trampolín para 
ganar escala y llegar a otros mer- 
cados. Estas alternativas sólo son 


. posibles si las pymes se agrupan, 


lo que no es común. 

Pero éste es otro de los nuevos 
desafíos. Poruna cuestión de tama- 
ño y recursos disponibles, las py- 
mes deben especializarse en aque- 
llos bienes que producen con más 
ventajas competitivas, no podrán 
diversificarse mucho. En el Mer- 
cosur pueden hacer una primera 
etapa, de entrenamiento, que las 
fortalezca para luego acceder a 
mercados extrazona. 


* Vicepresidente del Banco Mu- 
nicipal de La Plata, secretario ge- 
neral de Abappra y presidente del 
Instituto de la Pequeña y Mediana 
Empresa de Abappra. 


_ ciento de capital 1 


mercado de ventan Í 
mino a convertirse vel 


casi 15.000 millon: 
facturarán las cade ) 
65 por ciento será ve, ido por 
primeras siete. La conti racara. 
cierre de más de 15 mil peque 
comercios en los últ í 

Como en el resto de la 
mía, al fenómeno de la co; 
ción se sumó el d 
zación. Entre las siete 
lo queda una caden 


Y ya tuvo varias 
pra (ver recuadr: 
franceses son lo 
nados en el secto 
lantado Carrefour, ql 
có en 1982, se instala 
Promodeés, que compr 
ciento de Norte, e 


San Cayetano. 
Durante diez. años! 


xel- Promad 8 EE ) de 
convirtió en la cad: na. 


Nacional: Enf 
siete grandes c 
supermercados $ 
queda una cient 


adquisición de mia enac 
sa Americanos y la s 
González. Segúnlo es 
del sector, la concent 

rá profundizándose en aa 
mos años, de la man: no d 
compras, fusiones 
más bocas. 


abrirá un hiporaeradi 
manzanas del po FCI 


3mestibles y bebidas se despachan en supermercados 


s changuito Nenos 


El avance de las 
grandes cadenas en 
la venta de bienes es 
arrollador. Ya se 
quedan con 
participaciones de 
mercado que son 
superiores a las que 
tienen en países 
desarrollados. Crece 
la concentración en 
ese sector, que este 
año facturará unos 
$15 mil millones. 


nes; Coto abrirá su próximo híper 
en el Abasto e inaugurará el cen- 
tro de distribución más grande de 
Latinoamérica en Esteban Eche- 

. verría; Norte tiene programado 
nuevas aperturas en Viedma, pro- 
vincia de Río Negro; en Santa Ro- 
sa, La Pampa y en el partido de 
San Martín, en Buenos Aires; Dis- 
co abrirá nueve locales más antes 
de que finalice 1999. En los últi- 
mos doce meses se inauguraron 
95 nuevas bocas de supermerca- 
dos, con las que ya suman un to- 
tal de 936 en todo el país. 

A partir de la presión de las cá- 
maras que agrupan a los peque- 
ños comerciantes, la provincia de 
Buenos Aires promulgó el año pa- 
sado una ley que regula la apertu- 
ra de supermercados con superfi- 
cies mayores a 2500 metros cua- 
drados. Pero las inauguraciones 
no se detuvieron, porque las ca- 
denas lograron aprobar la cons- 
trucción de varias bocas más an- 
tes de la reglamentación de la nue- 
va norma. De todas maneras, el 


| el 


fue la primera ca- 
nte que confió en el 
«El resto de las empresas lle- 
esta década buscando 


de largo plazo e ínte- 
reci del país. 


's necesarias pa- 
leo de 
2 10) 


ventas en 1998, en millones de pesos— 
Cadena 


Fuente: AC Nielsen. 


mayor crecimiento en el último 
año se dio en el interior del país, 
en donde las cadenas aumentaron 
su participación en el mercado de 
comestibles y bebidas en un 18 
por ciento, contra un 5 por ciento 
que crecieron en Capital y provin- 
cia de Buenos Aires. 

Si bien el 64 por ciento de las 
ventas de las cadenas se concen- 
traen comestibles y bebidas, tam- 
bién se están haciendo fuertes en 
otros rubros. Según un reciente in- 
forme de la consultora AC Niel- 
sen, los supermercados comercia- 
lizan el 69 por ciento de los pro- 
ductos para lavar ropa que se ven- 
den en el país, el 73 por ciento de 
los productos de papel, el 71 por 
ciento de los elementos que se uti- 
lizan para el cuidado del hogar y 
el 59 por ciento de los productos 


El viejo almacén 


de aseo personal, entre otros. 

El fuerte crecimiento de los su- 
permercados fue en detrimento de 
los comercios más pequeños. En 
1984 los almacenes tenían el 56 
por ciento de participación en la 
venta de comestibles y bebidas y 
los supermercados sólo el 26 por 
ciento. En la actualidad los alma- 
cenes venden el 20 por ciento y 
las cadenas superan el 60. Sin em- 
bargo, Víctor Pereira, titular de 
Norte, aseguró a Cash que “el cie- 
rre de los negocios de barrio no es 
responsabilidad de las cadenas si- 
no el desarrollo natural de la su- 
perpoblación de comercios gene- 
rada en décadas pasadas. En Bra- 
sil hay 1,9 negocios por cada mil 
habitantes; en Estados Unidos y 
Francia, 0,7; en Argentina aún 
quedan 3,2”, concluyó. 


—evolución en comestibles y bebidas, en porcentaje— 


Supermercados 
26,6 
34,5 
46,6 
53,0 
57,0 
65,0 


1984 
1990 
1996 
1997 
1998 
1999 (*) 


(*) estimado, 


Fuente: AC Nielsen. 


Autoservicios 


Almacenes 
56,4 
43,8 
29,0 
23,0 
20,0 
15,0 


17,0 
21,7 
24,4 
24,0 
23,0 
20,0 


GH ION 


4 Los supermercados 
esperan superar el 80 por 
ciento de participación en 
las ventas de comestibles y 
bebidas antes del 2002. 


4 Siete cadenas concen- 
tran el 65 por ciento de las 
ventas del sector. 


4 En el último año, el 
mayor crecimiento de los 
súper se dio en el interior 
del país. 


4 Comercializan el 69% de 
los productos para lavar 
ropa, el 73% de los de 
papel, el 71% para el 
cuidado del hogar y el 59% 
de los bienes de aseo per- 
sonal. 


4 En los últimos doce 
meses se inauguraron 95 
nuevas bocas, con las que 
ya suman un total de 936 
en todo el país. 


4 En ese mismo período, 
cerraron 15 mil comercios 
minoristas. 


Conflictiva relación con proveedores 


El poder del más grande 


La clave para crecer en el sector supermercadista es el poder de 
compra. Cuando una cadena consigue ser el mejor cliente de las em- 
presas productoras, exige tener los mejores precios. Así vende más 
barato, lo que aumenta su facturación y entra en un círculo virtuoso. 
La estrategia para alcanzar el primer puesto más rápidamente es com- 
prar otros supermercados, cuanto más grandes mejor. 

Hasta aquí, Norte compró Tía, Tanti, Gran Provisión, La Florida, 
Abud y, la semana pasada, incorporó las cinco bocas de Unimarc; 
Disco se alzó con Su Supermercado, Americanos, Súper Vea y Gon- 
zález; Coto compró Acassuso; Casino se quedó con las cadenas Li- 


bertad y San Cayetano, 


Los supermercadistas aseguran que los próximos movimientos defi- 
nirán un liderazgo indiscutido para los años que vienen. Los rumores 
del mercado dicen que Wal-Mart estaría por quedarse con Ekono y que 
La Anónima, una potencia en La Patagonia, está estudiando varias ofer- 
tas. Pero la venta que definiría la disputa es la de la cadena Coto, la úni- 
ca grande de capitales nacionales. Si bien su propietario, Alfredo Co- 


to, asegura que no venderá, se 


e sabe que recibió ofertas de Exxel y de 


los franceses Casino y Promodés por sumas que van de 1000 a 1200 
millones de dólares. También se especula con que el grupo Pérez Com- 
pane intente quedarse con la cadena argentina para potenciar la comer- 
cialización de los productos de Molinos Río de La Plata. 


Cuáles serán los próximos movimientos 


“Habrá más 
concentración” 


Víctor Pereira, CEO de Norte 
“La fuerte competencia y la 
deflación van a apurar aún más 
la concentración, porque al ba- 
jar los precios se potencian los 
gastos fijos. Sólo con una gran 
facturación se puede sobrevivir. 
En Argentina están los más 
grandes jugadores del mercado 
mundial, de aquien más vendrá 
una ola de fusiones y adquisi- 
ciones hasta que queden unos 
pocos con un gran poder de 
compra, Esto es positivo porque 
cuanto más grande es la cadena 
mayor es la productividad que 
puede lograr y menores los pre- 
cios. Así se beneficiarán los 
consumidores. Los negocios de 
barrio seguirán desapareciendo 
porque hay una gran superpo- 
blación comercial, La salida pa- 
ra ellos es encontrar nichos de 
mercado no explotados.” 


“Coto no se 
va a vender” 


Alfredo Coto, 
presidente de Coto 
“Quedamos prácticamente so- 
los como cadena nacional, pero 
podemos competir eficientemen- 
te. Pagamos un poco más caro el 
dinero porque las cadenas extran- 
jeras se fondean en el exterior. 
Como contrapartida tenemos la 
ventaja de que no hay que repar- 
tir dividendos, todo se reinvierte. 
Hay supermercados que dicen ser 
los más baratos, pero la gente sa- 
be que el mejor precio estáen Co- 
to, Con la apertura del nuevo cen- 
tro de distribución aumentaremos 
aún más nuestra productividad. 
Estamos compitiendo en todos 
los frentes: con los hipermerca- 
dos, con los supermercados y. con 
los hard discount, porque tene- 
mos bocas de todos los tamaños. 
No vamos a vender y estamos or- 
gullosos de no hacerlo.” 
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CGC. La calificadora de 
riesgo Standard 8 Poor's 
rebajó a categoría raD (ce- 
sación de pagos) la nota 
de Compañía General de 
Combustibles (CGC), del 
grupo Comercial del Plata, 
de Santiago Soldati. La ca- 
lificación fue otorgada debi- 
do a que Comercial incum- 
plió con los inversores el 
pago de dos títulos de deu- 
da. El holding se encuentra 
negociando la refinancia- 
ción de sus pasivos —por 
un total de 800 millones de 
dólares— con sus acreedo- 
res. 


Reservas. Las reservas 
brasileñas continúan en 
franca recuperación. Al últi- 
mo viernes llegaban a 
44.522 millones de dólares, 
200 millones por encima de 
las de principios de mayo. 
En el peor momento de la 
crisis, las reservas se de- * 
rrumbaron a unos 30 mil 
millones. 


Ledesma. La compañía 
azucarera, del grupo Bla- 
quier, radicada en Jujuy, 
obtuvo una ganancia de 
7,7 millones de pesos en el 
último año. El patrimonio 
neto de Ledesma alcanza 
a los 486,3 millones de pe- 
Sos. 


AS 


Por Claudio Zlotnik 


En la city no se esperan tiem- 

pos felices. Todo lo contra- 
rio. Los financistas están conven- 
cidos de que en lo que queda del 
año deberán atravesar más sobre- 
saltos que alegrías. Hace un año el 
fantasma era Brasil. Ahora, que la 
economía del vecino aparece más 
previsible y ordenada, el que in- 
funde temores Alan Greenspan. El 
poderoso presidente de la Reserva 
Federal (banca central estadouni- 
dense), el hombre más escuchado 
por los inversores de todo el mun- 
do, está a punto de dar una mala 
noticiaalos mercados emergentes, 
entre ellos el argentino. 

Dentro de dos semanas, los do- 
ce directores de la FED decidirán 
el aumento de un cuarto de punto 
en la tasa de corto plazo. Y si bien 
la medida apunta a regular la mar- 
cha de la economía de los Estados 
Unidos, sus efectos se sentirán en 
los emergentes. El indicio de una 
suba del costo del dinero son evi- 
dentes: la tasa de los bonos a trein- 
ta años del Tesoro cerró el último 
viernes en un nivel que no se re- 
gistraba desde noviembre del *98 
6,14 porciento anual. Desde en- 
tonces, la tasa venía en franco des- 


Doce: Dentro de dos 
semanas, los doce 
directores de la Reserva 
Federal (banca central de 
EE.UU.) decidirán una 
suba del 0,25 por ciento 
en la tasa de corto plazo. 


censo tocando mínimos del 4,8 por 
ciento, en octubre de 1997. 
Precisamente, con los datos de 
la caída de la economía rusa y los 
posteriores temblores en Brasil, 
que amenazaban con poner en ja- 
que a la floreciente economía de 
Estados Unidos, Greenspan dispu- 
so tres rebajas consecutivas de la 
tasa de corto. Pero ahora, logrado 
el objetivo de evitar un ciclo rece- 
sivo, el banquero quiere ponerle un 
freno a la notable expansión del 
consumo subiendo la tasa y evitar, 


VIERNES 04/06 VIERNES 11/06 
en$ en u$s en $ en u$s 
% anual % anual 
Plazo Fijo a-30 días 7.4 6.4 7.1 59 
Plazo Fijo a 60 días 10.8 6.3 8.9 6.5 
Caja de Ahorro 2.8 23 2.8 2.3 
Call Money 8.0 7.0 7.5 6.5 


Nota: Todos los valores son promedios de mercado. * 


Fuente: Banco Central. 


Viernes 
04/06 


PRECIO 
(en pesos) 


Viernes Semanal 


VARIACION 
(en porcentaje) 

Mensual Anual 
11/06 


Acindar 1.240 1.200 9.2 -1.6 0.4 
Alpargatas 0.095 0.088 -7,4 -7.4 -30.7 
Astra 1.730 1.650 -4.6 -4.6 39.8 
Banco Río 5.080 4.900 -3,5 -4.9 -20.5 
Comercial del Plata 0.415 0.400 -8.6 -5.9 -43.3 
Siderar 2.650 2.700 1.9 27 1.9 
Siderca 1.360 1.320 -2,9 -4.4 23.8 
Banco Francés 7.080 6.900 -1.8 -2.8 1.5 
Banco Galicia 5,170 4.750 -8,1 -10.4 8.0 
Indupa 0.574 0.590 2.8 2.6 -9.2 
Irsa 2.950 2.930 -D.7 0.0 8.9 
Molinos 1.770 1.800 1.7 -1.6 -23,4 
Peréz Compac 6.100 5.980 -2.0 -1.0 43.1 
Renault 1.450 1.360 -6.2 -9.3 18.1 
Sevel 0.375 0.322 -14.1 -17.4 -27.6 
Telefónica 3.350 3.210 -4.2 1.2 12.6 
Telecom 5.920 5.610 -5.2 -1,4 2.2 
YPF 43.300 43.450 0.3 1.3 57.5 
Indice Merval 526.840 512.050 -2.8 -2.3 19.1 
Índice General 20,851,180 20,490.950 1.7 -0.9 ZE) 


¡EA 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 
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así, un probable rebrote inflacio- 
nario. 

Pero la suba del costo del dine- 
ro impactará en Argentina. En pri- 
mer lugar, el Gobierno deberá pa- 
gar más caro por la deuda. Y ese 
diferencial repercutirá inmediata- 
mente enel sector privado. Lasem- 
presas, que ya vienen sintiendo las 
restricciones crediticias de hecho 
sólo las compañías líderes están 
accediendo al mercado de capita- 
les—, también sufrirán el aumento 
de la tasa. A su vez, el costo del di- 


perdido valor. 


miento se va a prolongar, 


públicos. 


Recomendación. Aconsejo evitar el mercado accionario ya que 
seguirá muy volátil en los próximos meses. Los fondos de inversión 
de plazo fijo son una buena opción. Para el largo plazo, los títulos 


nero se reacomodará a la nueva re- 
alidad en el mercado doméstico. Y 
alos consumidores les subiría des- 
de el financiamiento de la tarjeta 
de crédito hasta el préstamo hipo- 
tecario. La conclusión de estos mo- 
vimientos queda a la vista: la sali- 
da de la recesión se retrasará. 
Así, el despegue de la economía, 
que se avizoraba para la segunda 
parte del año, tendrá una traba nue- 
va, que se suma a las incertidum- 
bres que ya cargaban los inverso- 
res: el período preelectoral. En ese 


Matías Silvani 


Economista del Citibank 


Tasa internacional. Es casi seguro que la Reserva Federal 
(banca central estadounidense) aumente la tasa de corto plazo en un 
cuarto de punto. Y que la tendencia siga siendo al alza, hasta que la 
tasa vuelva al nivel que tenía antes de la caída de la economía rusa. 
De alguna manera, las acciones se han anticipado a la primera suba 
que ocurrirá a fin de mes y por eso es que en las últimas ruedas han 


| 
| 
| 
Í 
] 
Recesión. La suba de tasas en Estados Unidos repercutirá nega- | 
tivamente en la Argentina. Al Gobierno le aumentará el costo de fio | 
nanciamiento y habrá una revaluación del dólar frente a las princi- 
¡ pales monedas del mundo. Como el peso está atado al dólar, la eco- 
nomía argentina volverá a perder competitividad. Por otro lado, el 
incremento de las tasas de interés redundará en que habría que espe- 
¡rar un tiempo más para que se acabe el ciclo recesivo. El estanca- 


Elecciones. Al impacto negativo que tendría una suba de la tasa 
en Estados Unidos hay que sumarle los problemas internos de la Ar- 
gentina. En ese sentido, los inversores internacionales se muestran 
desconfiados por el proceso electoral ya que las cuestiones políticas 
podrían tener mayor ponderación que las económicas, poniendo en 
riesgo la delicada situación fiscal del país. Entre los financistas, por 
otro lado, sigue latente la percepción de que el Gobierno está débil. 


Japón-Brasil. La única señal positiva que recibieron los inver- 
sores fue la noticia de que la economía japonesa se está revitalizan- 
do (el Producto Bruto volvió a crecer en el primer trimestre del año 
por primera vez en los últimos 24 meses). Además, aporta tranquili- 
dad el hecho de que Brasil siga bajando las tasas de interés sin so- 
portar grandes presiones del mercado. 


sentido, los financistas E 
que la menor actividad económica 
golpeará a la recaudación y Q| 
Gobierno le será complicado cum 
plir con las metas fiscales pau! 
con el Fondo para este año, aun 


En la city ya dan al *99 por per 
dido. Greenspan está a un pas 
disolver las esperanzas de los 


microcentro. Habrá que esperar 
al 2000 para ver si soplan nuevos 
aires. 


(en parcaala] 
Mayo 1998 
Junio 

Julio 
Agosto 
Septiembre 
Octubre 
Noviembre 
Diciembre 
Enero 1999 
Febrero 
Marzo 

Abril 

Mayo 
Ultimos 12 meses: -1,2 %. 


TUS IN 


Total reservas: ci A : 


en$ 
Circulación Moneta: 14505 
Fuente: Banco Central. 


Caja de ahorro 
Plazo fijo 


Cuenta corriente 
Caja de ahorro 
Plazo fijo : 
Total $ + u$s 


Fuente: Banco Central. 
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Internacionales 


s Recuperación de la economía alemana 


El tanque está en marcha 


Por Raúl Dellatorre 


Los alemanes confían en que 
-la recesión-haya dejado atrás su 
- peor momento, y quieren creer 


_ recuperación. Esta es la sensa- 
ción que se tiene en la potencia" 
europea tras conocerse, esta se- 
mana, los datos de evolución del 
ón Bruto 


Gerard Schroeder, Se 


_alemán. 


Títulos públicos 


que ya están recorriendo el sen-- 
- dero de una lenta, pero segura, 


PRECIO 


lariales que les arrancaron un au- 
mento a las patronales tras tres 
años de congelamiento. El resto 
de los sectores industriales imi- 
tó los resultados. El primer tri- 
mestre mostró otro elemento no- 
table como promotor del creci- 


miento. El gasto estatal creció en 


un 4,4 por ciento, lo cual fue atri- 
buido en parte a las contribucio- 


SOVO, 

"La inversión 
industrial tam- 
bién observó 
fuerte  creci- 
miento, del 4 
por ciento. To- 
dolo cual lleva 
a la conclusión 
de que otros 
sectores de la 
demanda glo- 
bal, como la 
inversión de 
los sectores no 
industriales y 


- lasexportacio- 


: pa ciento del año o pasado. 


VARIACION 
(en porcentaje) 


HA PARO 


Viernes Viernes Semanal Mensual Anual 
04/06 11/06 

Bocon lenpesos 124.250 125.000. 06 07 6.0 
Bocon len dólares 126.800 126.850 04 le. 00 
¿Bacon Il en pesos 108.850. 103000 03 05 56 
Bocon ll en dólares 120.950 121.400 04 1.3 5.5 

Banos globales en dólares z 
, - 93.100 90.000 -3.3 234 101 
80000 11. 23 144 
70.250 70.750 07 69 46 
64.375 62.500 -2.9 34  -13.4 
85.000 84.625 -0.4 -5.6 -14 


Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar * 
las amortizaciones y rentas devengadas. 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


nesa La guerra unilateral de Ko- 


AMPO 


BAN ESO 


Subsidios en 
tela de juicio 


Ya se van armando las alianzas frente a 


las negociaciones para liberalizar el 


comercio agropecuario, en noviembre próximo. 


Diego Giudice 


Por Aldo Garzón 


Estados Unidos, la Unión Eu- 

ropea y el poderoso Grupo 
Cairns, al que pertenece la Argen- 
tina, están jugando sus últimas fi- 
chas antes del comienzo, en no- 
viembre próximo, de la Ronda del 
Milenio de la Organización Mun- 
dial del Comercio. Nada menos que 
300 mil millones de dólares anua- 
les en subsidios, restrictivas políti- 
cas de aranceles y otros trucos en 
las transacciones internacionales 
de alimentos, serán puestos en te- 
la de juicio en Seattle, cuando se 
inicien las negociaciones en la 
OMC para liberalizar el mercado 
agropecuario. 

Las declaraciones oficiales de 
losresponsables de la política agra- 
ria norteamericana, en el sentido de 
que están dispuestos a aliarse con 
el Grupo Cairns para contrarrestar 
los subsidios europeos, provocaron 
en los últimos meses un acerca- 
miento de la UE hacia Brasil, qui- 
zás con el fin de deshacer el frente 
de tormenta que se le avecina. 

Pero la UE todavía tiene una car- 
ta fuerte en sus manos. Raúl Roc- 
catagliata, de la Comisión de Ac- 
ción Política de la Sociedad Rural, 
recordó a Cash que el bloque eu- 


.ropeo no lidera la producción, pe- 


ro sí el comercio mundial de com- 
modities de alimentos, con una par- 
ticipación del 40 por ciento, contra 
el 13,3 por ciento de Estados Uni- 
dos y el 7,3 del Mercosur. 


El Grupo Cairns lo integran la 
Argentina, Australia, Brasil, Cana- 
dá, Colombia, Chile, Fiji, Filipinas, 
Indonesia, Nueva Zelandia, Mala- 
sia, Paraguay, Tailandia, Sudáfri- 
ca y Uruguay. Para fines de agos- 
to, los ministros de ese bloque tie- 
nen previsto reunirse en Mar del 
Plata, en lo que se considera una 
instancia definitoria para llevaruna 
posición común ante la OMC. Los 
farm leaders del grupo mantendrán 
sesiones paralelas. 

Ya no piden una mera reducción 
delos subsidios que distorsionan la 
competencia en el mercado de ali- 
mentos, sino su completa elimina- 
ción. La Ronda Uruguay del 
GATT, que concluyó en 1994 tras 
ocho años de negociaciones, había 
fijado una rebaja, hasta el 2000, del 
36 por ciento en el monto de los 
subsidios y del 21 por ciento en el 
volumen sujeto a ese beneficio. La 
realidad indica que, en un contex- 
to de demanda deprimida y conse- 
cuente caída de precios, nuevamen- 
te se está viviendo una guerra de 
subsidios, principalmente entre 
Europa y Estados Unidos. 

En materia de aranceles, lo me- 
nos que piden los exportadores del 
Grupo Cairns es, según .Roccata- 
eliata, que se equipare al sector 
agropecuario conel industrial, que 
en promedio paga en todo el mun- 
do no más del 4 porciento para ac- 
ceder al mercado. Tras la Ronda 
Uruguay del GATT, los picos 
arancelarios de la Unión Europea 


459: 


Trigo. De acuerdo con es- 
timaciones del Departa- 
mento de Agricultura de 
Estados Unidos, el consu- 
mo mundial de trigo en la 
campaña 1998/99 alcanza- 
ría a 591,8 millones de to- 
neladas, inferior a proyec- 
ciones anteriores. 


Ganado. Con un precio 
del novillo del orden de los 
80 centavos por kilogramo 
en Liniers, y un precio de 
ternero próximo a un peso, 
el margen bruto de inver- 
nada resultante alcanza a 
42 pesos por hectárea, in- 
ferior a lo necesario para 
cubrir los costos de pro- 
ducción. 


Desalojos. El senador 
misionero Mario Losada 
presentó un proyecto de 
ley para suspender, por el 
plazo de 18 meses, los lan- 
zamientos y los desalojos 
judiciales de los propieta- 
rios de los inmuebles rura- 
les que se encuentren en 
producción. 


fueron del 215 por ciento para la 
introducción de carne vacuna, 120 
para los quesos, 113 para la leche, 
65 para el trigo, 73 para la caña de 
azúcar y 58 por ciento para el ta- 
baco. 

Desde 1962, en que se formali- 
zÓ la Política Agraria Común 
(PAC), todo el andamiaje europeo 
de subsidios y precios elevados in- 
teriores (que se usan como referen- 
cia para las importaciones) fue de- 
nunciado repetidas veces ante al 
GATT. A partir de 1984, la UE se 
esfuerza por bajar esos precios y 
ayudar a sus productores en forma 
directa, pero se sabe queesonobas- 
tará para que, en un mercado abier- 
to, pueda competir con éxito en la 
próxima década. Poreso le convie- 
ne ir atando acuerdos por separa- 
do, como por ejemplo con el gran 
mercado brasileño. 

El próximo 28 sereunirán en Río 
de Janeiro representantes de la UE 
y el Mercosur. Roccatagliata cree 
que ambos bloques no pasarán de 
una simple declaración política, 


* debido a que los delegados euro- 


peos no tienen un mandato efecti- 
vo para negociar. La Sociedad Ru- 
ral Argentina, entretanto, ya aler- 
tó acerca de que cualquier nego- 
ciación de zona de libre comercio 
debe ser bloque a bloque, evitan- 
dotodo acuerdo bilateral. Además, 
proponeque antes de programarse 
una rebaja de aranceles, se haga lo 
mismo con las barreras no arance- 
larias. 
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l La Carpa Blanca fue para el Gobierno como un forúnculo en cierta parte, porque | Ahora somos todos democráticos y republicanos, y no es ocioso recordar que Mia 
] el dolor que refleja ya no queda encerrado en las paredes del hogar, sino se proyec- : vimos como presidente a Videla, a quien debemos el concepto de “desaparecido E 
ta al mundo a través de los medios —tan usados como temidos—. ¿Cómo zafar del || “es lo que no existe, lo que no está”. Tanta precisión sólo cabía en alguien compas 
2 lugar de verdugo en el antagonismo docentes gobierno? El método está en los ma- | netrado en el tema, o en su inventor. Pudo hacer suya la frase de Fidel Pintos: “ésa 
4 nuales de economía. Y es aplicable en las actuales circunstancias: el país creció y | la inventé yo”. El supradicho ex general se especializó en cuerpos, cuya desapar- 
23 ahora no lo hace. El modo de crecer fue éste: había cinco personas y cada una co- | ción hoy no ocurre, salvo unos pocos casos. Pero ¿pueden hacerse desaparecer ide- 
4 mía unpollo, en total cinco pollos; luego una de ellas tomó los pollos de las demás |] as? La respuesta es que puede intentárselo. Todos sabemos de algún acontecimie 


y añadió otro: había seis pollos para la misma gente, es decir 20% más de bienes, 
pero todos en poder de uno solo. Luego dejó de aumentar la cantidad de pollos, pe- 
ro la distribución entre las personas siguió igual. ¿Qué pasa si a los cuatro sin po- 
llo se los obliga a dar una contribución para ayudar a uno solo de ellos? Nuestra 
historia registra un caso así en la primera mitad de la década del 50: a partir de 1949 
el PBI se acható. Se necesitaba exportar más bienes del campo, y se buscaba una 


to que los diarios “ningunean”, es decir, no lo registran, o de programas radiales 0 
televisivos que se levantan por decir o mostrar cosas molestas al poder. En este mun 
do mediático, quien no aparece en los medios, “no existe, no está”, según la defint: a! 
ción ut supra. Créase o no, este método de “desaparecer” a alguien fue inventado | 
por circunspectos economistas; no los del montón, sino los líderes de grandes escue- di 
las. ¿Quién más grande que Adam Smith? A poco de comenzar a darle forma a su 
respuesta del sector rural devaluando el tipo de cambio. Ello encarecía esos bienes Riqueza de las Naciones, se publicó un libro de un compatriota suyo, James Steuart 
para el consumidor local: subía el costo de la alimentación. Era mayor el ingreso que sostenía, basado en 18 años de exilio y en el conocimiento directo de los países | 
del sector agropecuario, aun sin aumentar su producción, pero empeoraba la parti- ¡[BN europeos, exactamente lo contrario que Smith, y que el mundo descubriría tras 
cipación de los asalariados. Con un PBI igual, era como dividir la superficie de un | crisis de 1929: la necesidad de algún grado de intervención estatal en cada aspecto” 
cuadrado en dos: la menor participación era a la vez una caída del ingreso absolu- | de la vida económica. En su libro, Steuart exponía una teoría de la renta de la tien 
to de cada trabajador. La mejora agropecuaria salía de reducir el salario real. ElGo- | muy elaborada y superior a la de Smith. Pero este último prefirió que ningún lec 
bierno respondía dando aumentos masivos de salarios, con lo que se volvía a la si- supiera de la existencia de Steuart a través suyo. El mundo, pues, creyó que sÓl 


tuación inicial. Una pugna distributiva que sólo daba mejoras transitorias y se re- | modelo era posible, tal como se dice hoy. En 1854 Hermann Gossen publicó en A 

solvía en inflación. Si el PBI no crece, como hoy, una transferencia de ingresos de mania Las leyes de las relaciones humanas, donde fundaba la economía en la ul 

un sector a otro recorta el ingreso absoluto del que da. ¿Cabe esperar cooperación dad y usaba matemáticas, máxima herejía en el mundo académico alemán, domin 

de parte de quien pierde ingreso? En la ciencia económica el caso fue elaborado co- | do por la escuela histórica y liderada por Knies. Ninguna universidad compró: ¿ 

mo un juego de estrategia no cooperativo, donde lo que hay para repartir es un to- | bro y Gossen murió enfermo y apenado poco después. En menos de dos décadas; A 

tal fijo y las ganancias de una parte, más las pérdidas de la otra, suman cero. Bas- | que Gossen decía daría lugar a una revolución científica liderada por Jevons, Men 

tó que un funcionario sembrara una ligera duda sobre la efectividad de la contribu- ger y Walras. Pero el historicismo seguía incólume, ahora en manos de Schmoll 

ción para los docentes, para desatar una virtual guerra entre quienes se resisten a | e hizo lo posible por ningunear a Menger. Este, al ver que su libro no se vendía el - 
dar y quienes esperan recibir y no ser defraudados. Ahora el antagonismo es: do- | Alemania, escribió: “Quienquiera que en Alemania emprendiese un rumbo distl he 

centes dueños de automotores. Menem happy. | y 


era ignorado, antes que refutado”. y 
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